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Studiedag ‘Sterke bedrijven en betere jobs’  
 
Voka Kamer van Koophandel Oost-Vlaanderen organiseerde een geslaagde studiedag rond ‘werkbaar werk’, 
met 130 bedrijfsleiders en HR verantwoordelijken.  
 
De cijfers liegen niet: België scoort niet goed. Slechts 54% van de werknemers in Vlaanderen zegt ‘werkbaar 
werk’ te hebben. Zelfs van deze groep zegt haast 18% dat ze het niet zien zitten te werken tot aan hun 
pensioen. Naar gelang het aantal knelpunten in hun job, zien 38 tot zelfs 80% van de respondenten in de 
tweede groep het niet zitten te werken tot hun pensioen. In totaal geeft 33% van de respondenten aan dat ze 
niet tot hun pensioen willen werken.  
 
Bedrijfsleiders en HR verantwoordelijken weten dus dat ze dringend werk moeten maken van werkbare en dus 
betere jobs! Want mensen willen wel langer blijven werken, maar dan moeten ze het met hun zin doen. De 
maatschappelijke en economische voordelen van ‘innovatieve arbeidsorganisatie’ werden tijdens de studiedag 
uit de doeken gedaan door consultants Tom Van Acker van Voka en Mieke van Gramberen van Flanders 
Synergy.  In workshops werden verschillende cases toegelicht.  
 
Axel Daenekindt, directeur van de rust-en verzorgingsinstellingen Sint Monica uit Oostende: “Door in onze 
instelling teamwork en groepsgevoel te stimuleren, door een rijkere taakinhoud en regelmogelijkheden en 
vooral door transparantie over de afdelingen heen zorgen we niet alleen voor een meer kwalitatieve aanpak 
van onze klanten, maar ook een verhoogde medewerkertevredenheid.”  
 
Voka Oost-Vlaanderen heeft al jaren ervaring met zelfsturende teams. Medewerkers staan zo niet alleen voor 
lastige taken en ook het menselijke aspect wordt belangrijker. Ze hebben meer het gevoel naar waarde geschat 
te worden in hun organisatie, omdat er ook hen geluisterd wordt en ze niet alleen moeten uitvoeren wat het 
management van hen verwacht.  
 
Tijdens de studiedag van 21 oktober werd  een toolbox voorgesteld als hulpmiddel om zelfsturende teams 
verder te ontwikkelen. Dit is een resultaat van een ESF project (Europees Sociaal Fonds), met Vlaamse en 
Europese financiering.  Twintig Oost-Vlaamse bedrijven hebben ervoor gezorgd dat deze toolbox een praktisch 
instrument werd dat direct bruikbaar is voor alle organisaties die werk willen maken van BETER WERK. 
 
Jo De Gelder van tandtechnisch labo De Gelder uit Zele: “Dit project heeft gezorgd voor een betere 
samenwerking tussen de medewerkers. Zij hebben ook meer inzicht gekregen in de sturctuur van hun eigen 
organisatie, waardoor ze beter mogelijke knelpunten zelf kunnen aanpakken en bijsturen.” 
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Eén Vlaming op drie ziet het niet zitten tot zijn pensioen te blijven werken 


